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1 Der Paragraph 18 TVöD - VKA 

 
Mit dem TVöD ist erstmalig eine leistungsabhängige Lohndifferenzierung grundsätzlich für alle 
Beschäftigten möglich, die unter den Geltungsbereich des TVöD fallen. Tarifliche Grundlage für die 
leistungsorientierte Bezahlung von Leistungszulagen und Prämien ist der Paragraph § 18 TVöD-VKA. 
Er stellt klar, dass nach dem Willen der Tarifpartner ab dem 01. Januar 2007 ein Leistungsentgelt 
eingeführt wird.  
 
Die Tarifpartner sind sich darüber einig, dass die zeitgerechte Einführung des Leistungsentgelts 
sinnvoll, notwendig und deshalb beiderseits gewollt ist. Voraussetzung ist der Abschluss einer 
Dienstvereinbarung.  
 
Ziele der Einführung von Leistungsentgelten sind die Verbesserung der öffentlichen Dienstleistung, 
die Steigerung der Motivation und Eigenverantwortung sowie die Verbesserung der Führungskultur. 
Diese Ziele sind Bestandteile der Philosophie des Neuen Steuerungsmodells und bauen auf bisher 
erreichten Reformschritten auf.  
 
Für die Feststellung oder Bewertung von Leistungen, die zu einem Leistungsentgelt führen können, 
sieht der TVöD zwei Methoden vor: eine Zielvereinbarung - einschließlich einer 
Zielerreichungsüberprüfung - und/oder eine systematische Leistungsbewertung. Eine Kombination 
beider Methoden ist gegeben. 

Leistungsbewertung  ist die auf einem betrieblich vereinbarten System beruhende Feststellung der 
erbrachten Leistung nach möglichst messbaren oder anderweitig objektivierbaren Kriterien oder durch 
aufgabenbezogene Bewertung.  

Anhand vorgegebener Beurteilungskriterien wird kein erwartetes Ergebnis definiert, sondern es 
werden vergangene Ereignisse und Leistungen beurteilt.  

Zielvereinbarung  ist eine freiwillige Abrede zwischen Führungskraft und einzelnen Beschäftigten 
oder Beschäftigtengruppen über objektivierbare Leistungsziele und die Bedingungen ihrer Erfüllung. 

Mit der Definition von Zielen wird festgelegt, bis wann die Ziele erreicht werden sollen und ab welchem 
Zielerreichungsgrad dieses Ziel als erreicht gilt. 

Die Formulierung von Zielen schließt die Übernahme von Verantwortung für das eigene Tun ein. Das 
gilt für alle Ebenen der Verwaltung. Mitarbeiter, die erleben, dass ihre Führungskräfte sich nicht an 
Zielen ausrichten, werden auch für sich selbst keinen Handlungsbedarf sehen. In der Vereinbarung 
von Zielen liegt die große Chance, eigenständiger und selbstverantwortlicher zu arbeiten.  
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2 Leistungsvergütung mit KOMMBOSS ® und LBB-SYS ® 

 
Mit der Integration des Personalmanagementsystems KOMMBOSS® der 
GfOP Neumann & Partner mbh und des Leistungsbewertungssystems LBB-SYS® der 
LBB-SYS® GmbH steht dem Anwender ein leistungsfähiges Verfahren für die Abbildung aller Fragen 
des Personalmanagements und  der Personalentwicklung zur Verfügung. 

 

 

 

Mit unserem Personalentwicklungs-Werkzeug bieten wir eine Komplettlösung zur Einführung einer 
systematischen Leistungsbewertung sowie Zielvereinbarungen als Grundlage der Leistungsvergütung 
an. Insbesondere die Anforderungen des neuen Tarifvertrags TVöD §18 können damit realisiert 
werden. 

Durch die Überführung der Leistungsbeurteilung in die Leistungszulagen bzw. Leistungsprämien wird 
ein materieller Gegenwert gebildet, der selbstverständlich auch bei der KOMMBOSS®-
Personalkostenplanung berücksichtigt wird. 
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Das Personalmanagementsystem KOMMBOSS® ist eine der komfortabelsten und innovativsten 
Personalmanagementlösungen auf dem deutschen Markt. Es bindet Führungskräfte und Mitarbeiter 
individuell und umfassend in die täglichen personalwirtschaftlichen Prozesse ein. Über eine 
einheitliche Unternehmensplattform werden allen Beteiligten die für sie relevanten Informationen, 
Anwendungen und Dienste bereitgestellt. 

 
KOMMBOSS® ist als eines der leistungsfähigsten Verfahren im öffentlichen Dienst bundesweit im 
Einsatz und deckt weitestgehend die Anforderungen der Querschnittsämter im kommunalen Umfeld 
(BAT / TVöD / BBO) und im TVöD -nahen Einsatzbereich ab.  
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Das von der D.Möllenhoff GmbH entwickelte Leistungsbeurteilungs- und Bewertungssystem 
LBB-SYS® bietet durch die Bereitstellung eines standardisierten und validierten Bewertungskatalog 
ein hohes Maß an Objektivität, Verlässlichkeit und Verteilungsgerechtigkeit. Da mit der 
Personalbeurteilung weitere Funktionen im personalwirtschaftlichen Kontext verbunden sind, stellt das 
LBB-SYS® nicht nur ein Bewertungsinstrument im engeren Sinne dar, sondern ist vielmehr ein 
wichtiges Instrument der Personalführung und damit integraler Bestandteil des 
Personalmanagements, dessen Zielsetzung  

�  die Motivation der Mitarbeiter 

�  die Förderung und Entwicklung der Mitarbeiter 

�  eine anforderungsgerechte Besetzung von Stellen 

�  und die Unterstützung organisatorischer Ziele  

umfasst. 

Ebenso kann LBB-SYS® zur Vorbereitung und operativen Unterstützung des "Führen durch 
Zielvereinbarung" genutzt werden. Die Datenbasis des Systems ermöglicht eine organisationsweite 
standardisierte Ableitung von Leistungsprämien aus der individuellen Zielerreichung. 
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Gute Softwareprodukte unterscheiden sich von anderen auf dem Markt vor allem durch ihr Know-how 
und fachliche Tiefe. Wenn zwei gute Verfahren ihre Schwerpunkte in unterschiedlichen Bereichen 
haben, bietet deren Integration eine Möglichkeit, die Stärken dieser Verfahren effizient zu vereinigen. 
Dieser Gedanke liegt dem Einsatz der Integration von KOMMBOSS® - ein rundes Verfahren in puncto 
Personalmanagement und LBB-SYS® - alles rund um die Personalentwicklung zugrunde. 

Die folgende Abbildung zeigt die Leistungsmerkmale der Integration der beiden Verfahren. 

 

 

 

Die drei wesentlichen Elemente unseres Angebots sind: 
 
Methode  der Leistungsbeurteilung und -bewertung 
- basierend auf mehrfach validiertem Kriterienkatalog 
- Höchstmaß an Objektivität, Transparenz, Verlässlichkeit 
 
System  zur operativen Durchführung 
- praxiserprobte IT-Lösung mit automatisierten Abläufen 
- große Auswahl an Auswertungen und Analysen 
 
Beratungsleistung  zur Systemeinführung 
- Hilfe bei Entwurf und Abschluss von Dienst-/Betriebsvereinbarung 
- intensive Schulung der Bewerter und Analyse der Bewertungen 
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3 Stammdaten 

3.1 Bewertungs- und Durchführungszeitraum 

Mit dem Bewertungszeitraum wird der Zeitraum für die Leistungsbewertung bzw. Zeitraum der 
Beobachtung zur Erreichung der Zielvereinbarungen festgelegt. In der Regel handelt es sich um ein 
Kalenderjahr. Mit dem Durchführungszeitraum wird festgelegt, in welchem Zeitraum die Eintragungen 
der Ergebnisse der Bewertung bzw. Zielerreichung erfolgen sollen.  

3.2 Gesamtvolumen des leistungsorientierten Entgelts (Budget) 

Für die Berechnung des leistungsbezogenes Entgelts steht ein bestimmtes Budget, das 
Gesamtvolumen des leistungsorientierten Entgelts (LoE) zur Verfügung. Die Höhe des Betrages wird 
durch das Lohnverfahren vorgegeben und gilt je Bewertungszeitraum. 

Nach der Auszahlung des leistungsorientierten Entgelts an die Beschäftigten wird der 
Auszahlungsbetrag gespeichert und die Differenz zwischen dem Gesamtvolumen LoE und 
auszuzahlenden Gesamtbetrag ausgewiesen. 

Es ist möglich, mehrere Budgets zu verwalten. Beispielsweise kann es Budgets pro Dienstverhältnis 
(Beamte, Tariflich Beschäftigte), für Organisationseinheiten oder für andere Mitarbeitergruppen geben.  

Die Zuordnung eines Mitarbeiters zum entsprechenden Budget erfolgt im KOMMBOSS®-
Personalmanagement. Es stehen Funktionen zur Verfügung, die eine Zuordnung eines bestimmten 
Budgets zu Mitarbeitergruppen gewährleisten. Gibt es nur ein Budget pro Anwender bzw. Mandant, 
gilt dieses für alle Mitarbeiter.  

Kommen innerhalb einer Verwaltung beide Verfahren - Leistungsbewertung und Zielvereinbarung - 
zum Einsatz kann eine prozentuale Verteilung des Budgets erfolgen. 

3.3 Bewerter, Moderatoren und Führungskräfte 

Eine effiziente Durchführung von Leistungsbeurteilungen setzt das Festlegen von Verantwortlichen 
und deren Vorbereitung und Schulung voraus.  

Wer kommt als Bewerter und als Moderator in Frage? Wer führt die Mitarbeitergespäche? Wer 
überprüft die Zielerreichung? Wer fungiert für die jeweilige Organisationseinheit als 
Personalführungskraft? 

Durch die LBB-SYS® werden Schulungen und Workshops für Führungskräfte und Bewerter 
angeboten. Es können Test- und Probebewertungen durchgeführt werden. Diese werden durch LBB-
SYS® begleitet und ausgewertet. 

Die Zuordnung von Bewertern erfolgt für die systematische Leistungsbewertung zu den Mitarbeitern, 
für die Zielvereinbarungen zu den Zielen. Durch die Angabe von Zeiträumen sind eine historische 
Verwaltung und somit Auswertungen und Analysen über mehrere Jahre hinweg möglich. 

Als Bewerter kommen interne Mitarbeiter, aber auch Personen, die keine Mitarbeiter der Verwaltung 
oder Einrichtung bzw. der Firma sind, in Betracht. Es ist daher eine Kennzeichnung von internen und 
externen Bewertern vorgesehen. 

KOMMBOSS® bietet mit der automatischen Generierung der Korrespondenz (Bestätigungsschreiben, 
Einladungen zu Schulungen und Terminen etc.) sowie mit Auswertungen und Statistiken eine 
komfortable Unterstützung der Verantwortlichen. 
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4 Systematische Leistungsbewertung  

 
Das von der LBB-SYS® entwickelte Verfahren zur Leistungsbeurteilung und –bewertung ist den 
analytischen Verfahren zuzuordnen und stellt ein System der vergangenheitsbezogenen Bewertung 
dar.  

4.1 Bewertungskatalog 

Das modular aufgebaute LBB-SYS® unterscheidet im Standard sechs Bewertungsgruppen, denen 
jeweils sechs Bewertungskriterien zugeordnet sind. Gegebenenfalls erfolgt eine aufgabenbezogene 
Erweiterung der Bewertungsgruppen, z.B. zur Beurteilung des Führungsverhaltens. 

Die durch LBB-SYS® entwickelten Kriterienkataloge zur Bewertung der Mitarbeiter sind praxiserprobt 
und mehrfach validiert und somit juristisch sicher.  

KOMMBOSS® bietet jedoch auch die Möglichkeit, bisher vom Anwender eingepflegte Kriterien mit den 
Kriterien der LBB-SYS® zu verknüpfen. 

Jeder Katalog umfasst folgende Bewertungsgruppen 

1. Arbeitseinsatz – Arbeitsweise – Selbständigkeit 

2. Leistungsergebnis – Arbeitsgüte – Leistungsvoraussetzung 

3. Zusammenarbeit – Gruppenverhalten – Loyalität 

4. Arbeitssystematik – Ordnung am Arbeitsplatz – Berufserfahrung 

5. Informationsverhalten – Initiative 

6. Einsetzbarkeit – Bandbreite der Verwendung 

7. Bürger- und Kundenorientierung 

8. Verantwortung / Pflichterfüllung 

9. Führungsverhalten / soziale Kompetenz (Mitarbeiter/innen bezogen) 

10. Führungsverhalten / Unternehmen (Aufgaben bezogen) 

Den einzelnen Bewertungsgruppen sind Fragen bzw. Beobachtungskriterien zugeordnet. Jede Frage 
wird durch eine Kurzbeschreibung erläutert.  
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Das folgende Beispiel verdeutlicht den Aufbau der Bewertungskriterien: 

 

Frage Erläuterung Pflichtfrage 

Wie ist ihre/seine Fähigkeit mit 

Anderen zusammenzuarbeiten? 

Die Fähigkeit mit Anderen zusammen zu arbeiten 

bedeutet, dass ein Arbeitsergebnis durch kollegiale 

und sachliche Zusammenarbeit erzielt wird. 

Ja 

 Wie ist sie/er bereit, 
Anweisungen/Entscheidungen 

der/des Vorgesetzten auch bei 

einer anderen eigenen Meinung 
umzusetzen? 

Die Bereitschaft, gegen ihre/seine eigene Meinung 
Anweisungen umzusetzen, sind ein Zeichen für 

Loyalität. 

Ja 

Wie kann sie/er mit Kritik aus dem 

Team umgehen? 

Die Kritikverträglichkeit in der Gruppe spiegelt sich 

dadurch wider, dass trotz Meinungsverschiedenheiten 

und Unverträglichkeiten im Team ein Arbeitsergebnis 
erreicht wird. 

Ja 

Wie ordnet sie/er sich in den 

betrieblichen Ablauf ein? 

Die Bereitschaft sich einzuordnen drückt sich in einer 

verlässlichen Mitarbeit aus, um die Arbeit und die 

Arbeitsergebnisse nicht nur für die eigene Person, 
sondern auch für den Betrieb wirksam zu gestalten. 

Ja 

Wie ist ihre/seine 

Hilfsbereitschaft/Kollegialität 

Die Hilfsbereitschaft drückt sich in kollegialem 

Verhalten aus und fördert eine gute Zusammenarbeit 

innerhalb der Gruppe. 

Ja 

Wie ist ihr/sein Verhalten in 
Konflikt-/Stresssituationen? 

Der Umgang mit anderen 
Arbeitskolleginnen/Arbeitskollegen in schwierigen 

bzw. stressigen Arbeitssituationen soll beurteilt 

werden. 

Ja 

Im KOMMBOSS®-Personalmanagement wird festgelegt, welcher Mitarbeiter nach welchem 
Kriterienkatalog beurteilt und bewertet werden soll. 

Sollen allen Mitarbeitern einer gesamten Verwaltungsstruktur (Organisationseinheit) der gleiche 
Katalog zugeordnet werden, kann dies komfortabel über einen Funktionsaufruf erfolgen. 

Durch die Eingabe von Gültigkeitszeiträumen wird die Historie der zugeordneten Kataloge abgebildet. 

 

4.2 Zuordnen von Bewertern zu Mitarbeitern 

Jedem Mitarbeiter sind mindestens 2 Bewerter und eine personalverantwortliche Führungskraft 
zuzuordnen. In 80 % der Fälle ist der Vorgesetzte einer der Bewerter. Daher wird  eine Vorbelegung 
mit der Personalführungskraft getroffen.  
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4.3 Die Bewertung 

Um eine Bewertung vornehmen zu können, ist eine Anmeldung (Login) am System erforderlich.  
Dafür werden der Nutzername und ein Kennwort benötigt, die vorab durch den Administrator 
vergeben wurden. Eine Anbindung an das Active Directory ist möglich. 

Nach der Anmeldung werden dem Bewerter nur die Mitarbeiter gelistet, für die er Beurteilungen 
vornehmen darf.  

Mit Hilfe verschiedener Übersichten erkennt der Bewerter, für welche Mitarbeiter noch keine 
Eintragungen vorgenommen bzw. welche Bewertungen noch nicht abgeschlossen wurden. 

Die Bewertung kann auf verschiedene Arten durchgeführt werden. 

�   Einzelbewertung eines Mitarbeiters  – nach Auswahl des Mitarbeiters werden alle Kriterien zu 
einem Mitarbeiter beurteilt und bearbeitet.  

�  Teambewertung – mehrere Mitarbeiter werden gleichzeitig zu einem Kriterium bewertet. Der 
Bewerter kann die Mitarbeiter aus „seiner“ Liste auswählen.  

Jedes Bewertungskriterium wird anhand einer vordefinierten Skala (Punktebasis) bewertet.  

 

 

Zu jedem Mitarbeiter werden bewertungsrelevante Informationen angezeigt. 

�  Leistungsminderung 

Liegt bei Mitarbeitern eine Leistungsminderung über längere Zeiträume vor, kann diese bei der 
Beurteilung berücksichtigt werden. Umfang und Gültigkeit der Leistungsminderung können je 
Mitarbeiter hinterlegt werden. 
 

�  Mutterschutz 

War eine Mitarbeiterin im Mutterschutz, erscheint ein Hinweis erscheinen, dass sie die gleiche 
Bewertung wie vorher erhalten muss. 
 

�  langfristige Erkrankungen 

Für Mitarbeiter, die über einen bestimmten Zeitraum nicht anwesend (krank) sind, können Richtlinien 
für die Beurteilung hinterlegt werden. Beispielsweise können diese Mitarbeiter nur eine individuell 
festgelegte maximale Punktzahl als Zielerreichungspunkte erhalten. 
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5 Zielvereinbarung und Zielerreichung 

5.1 Zielekatalog und Zuordnung zu Zielgruppen 

Operative Ziele werden im Rahmen eines Zielesystems von den Unternehmenszielen 
heruntergebrochen. Diese Kaskadierung beginnt bei den Oberzielen der Verwaltungsspitze und erfolgt 
duch alle Hierarchieebenen. Alle Mitglieder der Organisation bekommen eigene Ziele und doch ist 
sichergestellt, dass jeder mit seinen Zielen die übergeordnete Strategie verfolgt.  

Mit der Definition von Zielen wird festgelegt, bis wann die Ziele erreicht werden sollen und ab welchem 
Zielerreichungsgrad dieses Ziel als erreicht gilt. 

Ziele und deren Erreichungsgrad können in Form von Text in einem Dokument hinterlegt werden.  

Die Konkretisierung der Ziele erfolgt in Form von Individual- oder Teamzielen. Selbstverständlich ist 
die Ausgestaltung der Ziele sehr stark von der Art und Funktion der jeweiligen Organisationseinheit 
sowie von der Hierarchieebene abhängig.  

Für das Zuordnen von Teamzielen werden Mitarbeitergruppen gebildet. Jedes Mitglied der Gruppe 
erhält die gleichen Ziele. Sollen beispielsweise allen Mitarbeitern einer gesamten Verwaltungsstruktur 
(Organisationseinheit) das gleiche Ziel zugeordnet werden, kann dies komfortabel über einen 
Funktionsaufruf erfolgen. Eine Übersteuerung je Mitarbeiter ist möglich. 

5.2 Überprüfen des Zielerreichungsgrads 

Der Zielerreichungsgrad wird von mindestens zwei Bewertern je Ziel überprüft. Diese sind vorab 
zuzuordnen. Dabei ist eine unterjährige Prüfung des jeweiligen Zielerreichungsgrades vorgesehen. 

Nach der Anmeldung werden dem Bewerter nur die Ziele gelistet, für die er Bewertungen vornehmen 
darf.  Der Zielerreichungsgrad wird als prozentualer Wert eingetragen.  

Nach Abschluss der Bewertung erhalten alle Mitarbeiter, die einem Ziel zugeordnet sind, die 
Bewertungspunkte je Ziel. 

 

 
6 Ergebnisse der Bewertung – Abweichungen und Moder ation 

 
Unabhängig davon, ob Mitarbeiter oder Ziele bewertet wurden, erfolgt nach Ende des 
Durchführungszeitraumes der Abschluss der Bewertungen und Beurteilungen. 

Mit KOMMBOSS® stehen Ihnen jederzeit hilfreiche Auswertungen zur Verfügung: 

�  Offene Bewertungen 

�  Abweichungen eines Bewerters im Vergleich zum Vorjahr 

�  Abweichungen von verschiedenen Bewertungen von Mitarbeitern bzw.Zielen 
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Die Bewertungen werden zwischen den einzelnen Bewertern, aber auch mit den Ergebnissen 
vorheriger Bewertungen verglichen. Liegen die Bewertungergebnisse ausserhalb eines vorher 
festgelegten Limits, ist ein Moderationsgespräch mit den Bewertern zu führen.  

Dieses wird von einem Moderator geführt. 

 

 

 

 

 

Während der Moderation können die Bewertungen korrigiert werden. Das endgültige 
Bewertungsergebnis wird festgelegt, die Leistungszulagenpunkte ermittelt. 
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6.1 Berechnen des Leistungsentgelts  

Wurden die Bewertungspunkte der Mitarbeiter ermittelt, gilt es nun, diese in ein konkretes Entgelt 
umzuwandeln.  

Für die Berechnung des leistungsbezogenes Entgelts steht ein bestimmtes Budget, das 
Gesamtvolumen des leistungsorientierten Entgelts (LoE) zur Verfügung. Die Höhe des LoE wird durch 
das Lohnverfahren vorgegeben und wird je Bewertungszeitraum  hinterlegt. 

 

6.1.1 Ermitteln der Leistungszulagen und -prämien 

Die Bewertungsergebnisse aller Beschäftigten werden als Promille-Wert der maximal möglichen 
Punktezahl dargestellt. 

Nach festgelegter Umrechnungstabelle ergibt sich daraus je Beschäftigtem/r das Ergebnis in 
Leistungspunkten (0-15). 

 

 

Bei Teilzeitbeschäftigten, Neueinstellungen, Austritten sowie Beschäftigten in Altersteilzeit erfolgt eine 
Anpassung auf den jeweiligen Beschäftigungsumfang. 

Das Gesamtvolumen der auszuzahlenden Leistungsvergütungen (der lt. Tarifvertrag gebildete „Topf“) 
wird durch die Summe aller Leistungspunkte geteilt. Daraus ergibt sich ein Entgeltwert je 
Leistungspunkt. 
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Die individuelle jährliche Leistungszulage eines/r Beschäftigten ergibt sich aus der Multiplikation 
seiner/ihrer Leistungspunkte mit dem Entgeltwert je Leistungspunkt. 

 

 

Nach der Bewertung und Berechnung der Leistungszulage wird der Eröffnungsbogen für die 
Mitarbeiter erstellt. Dieser enthält die Bewertungsergebnisse der Bewerter, die erreichten 
Bewertungspunkte, die Leistungszulagenpunkte sowie die ermittelte monatliche Leistungszulage. 

Der Bogen wird gedruckt, vom Mitarbeiter, dem Vorgesetzten sowie der Betriebsleitung 
unterschrieben und zur Personalakte gelegt. 
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6.2 Analysen und Statistiken 

Im Leistungspaket KOMMBOSS®/LBB-SYS® sind umfangreiche Auswertungen und Statistiken 
enthalten. 

Neben Übersichten zu Zuordnungen und Statuslisten wie die  

�  Übersicht der Bewerter (Mitarbeiter und Anzahl der zu bewertenden Mitarbeiter) 

�  Übersicht der Mitarbeiter mit zugehörigen Bewertern, Moderatoren und Führungskräften 

�  Übersichtsliste der Mitarbeiter, die am Bewertungsverfahren teilnehmen / nicht teilnehmen 

�  Statusliste der Bewertungen (offene, abgeschlossene, ausgeschlossene, in Moderation) 

stehen aussagekräftige Analysen und Ergebnislisten der Beurteilungen zur Verfügung. 

 

In Abhängigkeit verschiedener Auswahlkriterien können erreichte Punktezahlen und Beträge nach 
Organisationseinheit, Dienstverhältnis, Entgeltgruppen, Alter und  Geschlecht gelistet werden.  
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Besonders hervorzuheben sind auch die Übersichten über die Entwicklung über mehrere 
Bewertungszeiträume hinweg. 

Die Auswertungen werden mit Hilfe des Reportingtools Crystal Report generiert. Nach Anzeige der 
Auswertung kann der Anwender die Standardfunktionen des Crystal Reports nutzen: 

�  Drucken 

�  Navigieren 

�  Suchen 

�  Export in verschiedene Ausgabeformate 

Bei Export in ein Rich Text Format wird die Auswertung nach Microsoft Word exportiert. Es stehen 
Ihnen für die weitere Bearbeitung sämtliche Funktionen der Textverarbeitung zur Verfügung 

 

 
7 KOMMBOSS® - Leistungsbewertung als Browserlösung 

 
Mit der Online - Leistungsbewertung genießen Sie alle Vorteile einer Browserlösung. 

Der Zugriff ist plattformunabhängig von jedem Rechner möglich, der über einen Browser verfügt. Es 
sind keine weiteren Einrichtungen am Client erforderlich. Bewerter sind so in der Lage, schnell und 
unkompliziert ihre Beurteilungen an ihrem Arbeitsplatz zu erstellen. 

Auswertungen und Übersichten stehen auch Personen zur  Verfügung, die sonst keinen Zugriff auf  
KOMMBOSS® haben.  

Die KOMMBOSS® Online-Anwendungen können nur von den Mitarbeitern aufgerufen werden, die 
einen Zugang über die Webadministration erhalten haben.  

Nutzer mit erweiterten Rechten stehen nach dem Anmelden in den Anwendungen weitere 
Funktionalitäten als zusätzliche Menüpunkte zur Verfügung. So dürfen beispielsweise Übersichten 
und Analysen, die die Gesamtverwaltung oder Teilbereiche betreffen, nur von privilegierten Nutzern 
erstellt werden.  


