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1 Der Paragraph 18 TV6D - VKA

Mit dem TV6D ist erstmalig eine leistungsabhangige Lohndifferenzierung grundsétzlich fir alle
Beschaftigten moglich, die unter den Geltungsbereich des TV6D fallen. Tarifliche Grundlage fiir die
leistungsorientierte Bezahlung von Leistungszulagen und Pramien ist der Paragraph § 18 TV6D-VKA.
Er stellt klar, dass nach dem Willen der Tarifpartner ab dem 01. Januar 2007 ein Leistungsentgelt
eingefuhrt wird.

Die Tarifpartner sind sich dartber einig, dass die zeitgerechte Einfihrung des Leistungsentgelts
sinnvoll, notwendig und deshalb beiderseits gewollt ist. Voraussetzung ist der Abschluss einer
Dienstvereinbarung.

Ziele der Einfuhrung von Leistungsentgelten sind die Verbesserung der 6ffentlichen Dienstleistung,
die Steigerung der Motivation und Eigenverantwortung sowie die Verbesserung der Fuhrungskultur.
Diese Ziele sind Bestandteile der Philosophie des Neuen Steuerungsmodells und bauen auf bisher
erreichten Reformschritten auf.

Fur die Feststellung oder Bewertung von Leistungen, die zu einem Leistungsentgelt fiihren kénnen,
sieht der TV6D zwei Methoden vor: eine Zielvereinbarung - einschlieflich einer
Zielerreichungsuberprifung - und/oder eine systematische Leistungsbewertung. Eine Kombination
beider Methoden ist gegeben.

Leistungsbewertung ist die auf einem betrieblich vereinbarten System beruhende Feststellung der
erbrachten Leistung nach méglichst messbaren oder anderweitig objektivierbaren Kriterien oder durch
aufgabenbezogene Bewertung.

Anhand vorgegebener Beurteilungskriterien wird kein erwartetes Ergebnis definiert, sondern es
werden vergangene Ereignisse und Leistungen beurteilt.

Zielvereinbarung st eine freiwillige Abrede zwischen Fiihrungskraft und einzelnen Beschéftigten
oder Beschaftigtengruppen lber objektivierbare Leistungsziele und die Bedingungen ihrer Erfillung.

Mit der Definition von Zielen wird festgelegt, bis wann die Ziele erreicht werden sollen und ab welchem
Zielerreichungsgrad dieses Ziel als erreicht gilt.

Die Formulierung von Zielen schlieRt die Ubernahme von Verantwortung fiir das eigene Tun ein. Das
gilt fur alle Ebenen der Verwaltung. Mitarbeiter, die erleben, dass ihre Fihrungskréfte sich nicht an
Zielen ausrichten, werden auch fir sich selbst keinen Handlungsbedarf sehen. In der Vereinbarung
von Zielen liegt die groRe Chance, eigensténdiger und selbstverantwortlicher zu arbeiten.
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2 Leistungsvergiitung mit KOMMBOSS ®und LBB-SYS ®©

Mit der Integration des Personalmanagementsystems KOMMBOSS® der

GfOP Neumann & Partner mbh und des Leistungsbewertungssystems LBB-SYS® der
LBB-SYS® GmbH steht dem Anwender ein leistungsfahiges Verfahren fiir die Abbildung aller Fragen

des Personalmanagements und der Personalentwicklung zur Verfligung.

Stellenbeschreibung Entgeltabrechnung

Algemeine Information [ € Funktionsumfang

instanzielle Einordnung « Brutteermittlung offenlliche Verwalung L
« autornatische Verknipfungen + Nettoermittlung TVOD, BBO, BAT, ...
. fraler Informationsaufbau - Administration Krankenstand
Lohnfortzahlung, DEUV-Meldung
Produkte zuordnen ‘ - Abwicklung von Sonderzahlungen
- Stelle-Pradukt o Weihnachis- und Urlaubsgeld
+ Produkt-Tatigkeit Gratifikation, Bonus
Tatigkeit-Zeitanteil B E.Eg}rzg".mlngsiulmmn ﬁ
- GKV=Zerlifikat ‘f’
Funktionsumfang ‘
- Produktbezogener o q.
Stellenplan
Kostenverteilung

Leistungs=Beurteilung/Bewertung

Stellenplan KOMMBOSSQ LBB-SYSO

stematische

heher Grad an Objektivitat

Lohngerechtigkeit/Transparenz

Abbildung des Leistungs=,
Arbeits= und Sozialverhaltens

weiche Faktoren, keine
Leistungsverdict kmale

geringer Zeitaufwand
schnelle einheitliche Umsetzung

Starken/Schwachen-Analyse

Dokumentenverwaltung
- personenbezogen
: gerienbnefe d Fiktive Planungsparameter
- Zugriffsrechie e hpalltztdrbl::lltar
+ Nutzerverwaltung - Je Produ
b + J@ Strukh Beslimmung der Zielelemente
 Keypoering . jg sm"nm - aklueller Slatus/Ausgangsbasis
Terminiberwachung E + Zielobjekt/Zielleld
+ Personalmanagement {\n;ru:ldul;lsilun - Zielausmab/zeitlicher Bezug
* Stellenplan + ja Kostenstelle - .
- Bewerberverwalliing * Je Produkt 5 :ﬁ;ﬁ;{;‘;czz?‘gﬁgg:;enan
[ nadicn erine e dedpiaming _ Asbiicing vori Erfolangistrasion
Listengenerator Planungen
« Business Objects Enterprise + Hauptplanung ﬁ, Ressourcenplanung
(Crystal Reports) + dezentrale Teilplanungen I Heraekiden
Organigramm Zugriffsrechte
Erweiterungen Personalkostenplanung Zielvereinbarungen

Mit unserem Personalentwicklungs-Werkzeug bieten wir eine Komplettldsung zur Ein

fuhrung einer

systematischen Leistungsbewertung sowie Zielvereinbarungen als Grundlage der Leistungsvergitung
an. Insbesondere die Anforderungen des neuen Tarifvertrags TV6D 818 kdnnen damit realisiert

werden.

Durch die Uberfiihrung der Leistungsbeurteilung in die Leistungszulagen bzw. Leistungspramien wird
ein materieller Gegenwert gebildet, der selbstverstandlich auch bei der KOMMBOSS®-

Personalkostenplanung berlcksichtigt wird.
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Das Personalmanagementsystem KOMMBOSS® ist eine der komfortabelsten und innovativsten
Personalmanagementldsungen auf dem deutschen Markt. Es bindet Fihrungskrafte und Mitarbeiter
individuell und umfassend in die taglichen personalwirtschaftlichen Prozesse ein. Uber eine
einheitliche Unternehmensplattform werden allen Beteiligten die fir sie relevanten Informationen,
Anwendungen und Dienste bereitgestellt.

KOMMBOSS® ist als eines der leistungsfahigsten Verfahren im &ffentlichen Dienst bundesweit im
Einsatz und deckt weitestgehend die Anforderungen der Querschnittsamter im kommunalen Umfeld
(BAT / TV6D / BBO) und im TV6D -nahen Einsatzbereich ab.

Stellenbewirtschaftung
Stellenbeschreibung
Stellenbewertung nach VKA VO
Stellenbemessung
Bewertung Beamtenplanstellen

Personalkostenplanung
Fiktive Planungsparameter
Dezentrale Planungen
Import Personal- und Lohndaten

Personalbewirtschaftung
Personalmanagement
Eingruppierung nach VKA VO
Leistungsbewertung §18 TV3D
Frauenférderpléne

Stellenplan
Produktkatalog

Bewerberverwaltung
e-Recruiting

Organisation
Organigramm
Geschaftsverteilungsplan
Aufgabengliederungsplan

Spezialwerkzeuge
Terminldberwachung
Dokumentenverwaltung
Listengenerator
Datenschnittstelle

Datenschutz
Protokollierung
Zugriffsrechte
Nutzerverwaltung
Personalaktenvorschrift
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Das von der D.Moéllenhoff GmbH entwickelte Leistungsbeurteilungs- und Bewertungssystem
LBB-SYS® bietet durch die Bereitstellung eines standardisierten und validierten Bewertungskatalog
ein hohes Mal3 an Objektivitat, Verlasslichkeit und Verteilungsgerechtigkeit. Da mit der
Personalbeurteilung weitere Funktionen im personalwirtschaftlichen Kontext verbunden sind, stellt das
LBB-SYS® nicht nur ein Bewertungsinstrument im engeren Sinne dar, sondern ist vielmehr ein
wichtiges Instrument der Personalfiihrung und damit integraler Bestandteil des
Personalmanagements, dessen Zielsetzung

die Motivation der Mitarbeiter

die Forderung und Entwicklung der Mitarbeiter

eine anforderungsgerechte Besetzung von Stellen

und die Unterstiitzung organisatorischer Ziele

umfasst.

Ebenso kann LBB-SYS® zur Vorbereitung und operativen Unterstiitzung des "Fiihren durch
Zielvereinbarung" genutzt werden. Die Datenbasis des Systems ermdglicht eine organisationsweite
standardisierte Ableitung von Leistungspréamien aus der individuellen Zielerreichung.

Leistungsbeurteilung
hoher Grad an Objektivitat
Lohngerechtigkeit
Transparenz

Leistungsbewertung

Weiche Faktoren : 4
Keine Leistungsverdichtungsmerkmale Zlelvgi':elggg;ingen

Sozialverhalten

Arbeits- und Q_Eﬁ

Zielerreichungsgrade

Messkriterien
Personalentwicklung

LBB—SYS® = Starken- und

Schwachenanalyse

Ressourcenplanung Informationsregelungen

Stand: 04/2009

Seite: 7

KOMMBOSS®ist ein eingetragenes Warenzeichen der GFOP Neumann & Partner mbH



Personalentwicklung
Leistungsbewertung und Zielvereinbarung nach 818 TV. =~ 6D
mit KOMMBOSS ® und LBB-SYS ©

Gute Softwareprodukte unterscheiden sich von anderen auf dem Markt vor allem durch ihr Know-how
und fachliche Tiefe. Wenn zwei gute Verfahren ihre Schwerpunkte in unterschiedlichen Bereichen
haben, bietet deren Integration eine Mdglichkeit, die Starken dieser Verfahren effizient zu vereinigen.
Dieser Gedanke liegt dem Einsatz der Integration von KOMMBOSS?® - ein rundes Verfahren in puncto
Personalmanagement und LBB-SYS® - alles rund um die Personalentwicklung zugrunde.

Die folgende Abbildung zeigt die Leistungsmerkmale der Integration der beiden Verfahren.

Personalmanagementsystem @ Personalentwic
KOMMBOSS® =
(=31 =
= Personalstammdaten = validierte Bewertungskataloge
= Teams, Bewerter = Dienst- und Betriebsvereinbarungen
= Personalfiihrungskrafte = operative Durchfiihrung der Bewertung
= Eingabe der Bewertungsergebnisse = Schulungen der Bewerter
= Zielvereinbarung und Erreichungsgrade = Bewertungsanalyse
= | eistungszulagen = Starken- und Schwachenanalyse

in der Personalkostenplanung

Die drei wesentlichen Elemente unseres Angebots sind:

Methode der Leistungsbeurteilung und -bewertung
- basierend auf mehrfach validiertem Kriterienkatalog
- Héchstmaf? an Objektivitat, Transparenz, Verlasslichkeit

System zur operativen Durchflihrung
- praxiserprobte IT-L6sung mit automatisierten Ablaufen
- grofRe Auswahl an Auswertungen und Analysen

Beratungsleistung zur Systemeinfiihrung
- Hilfe bei Entwurf und Abschluss von Dienst-/Betriebsvereinbarung
- intensive Schulung der Bewerter und Analyse der Bewertungen
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3 Stammdaten

3.1 Bewertungs- und Durchfiihrungszeitraum

Mit dem Bewertungszeitraum wird der Zeitraum fir die Leistungsbewertung bzw. Zeitraum der
Beobachtung zur Erreichung der Zielvereinbarungen festgelegt. In der Regel handelt es sich um ein
Kalenderjahr. Mit dem Durchfiihrungszeitraum wird festgelegt, in welchem Zeitraum die Eintragungen
der Ergebnisse der Bewertung bzw. Zielerreichung erfolgen sollen.

3.2 Gesamtvolumen des leistungsorientierten Entgelts (Budget)

Fur die Berechnung des leistungsbezogenes Entgelts steht ein bestimmtes Budget, das
Gesamtvolumen des leistungsorientierten Entgelts (LoE) zur Verfiigung. Die Héhe des Betrages wird
durch das Lohnverfahren vorgegeben und gilt je Bewertungszeitraum.

Nach der Auszahlung des leistungsorientierten Entgelts an die Beschaftigten wird der
Auszahlungsbetrag gespeichert und die Differenz zwischen dem Gesamtvolumen LoE und
auszuzahlenden Gesamtbetrag ausgewiesen.

Es ist moglich, mehrere Budgets zu verwalten. Beispielsweise kann es Budgets pro Dienstverhéltnis
(Beamte, Tariflich Beschaftigte), fir Organisationseinheiten oder fiir andere Mitarbeitergruppen geben.

Die Zuordnung eines Mitarbeiters zum entsprechenden Budget erfolgt im KOMMBOSS®-
Personalmanagement. Es stehen Funktionen zur Verfligung, die eine Zuordnung eines bestimmten
Budgets zu Mitarbeitergruppen gewahrleisten. Gibt es nur ein Budget pro Anwender bzw. Mandant,
gilt dieses fur alle Mitarbeiter.

Kommen innerhalb einer Verwaltung beide Verfahren - Leistungsbewertung und Zielvereinbarung -
zum Einsatz kann eine prozentuale Verteilung des Budgets erfolgen.

3.3 Bewerter, Moderatoren und Fiihrungskrafte

Eine effiziente Durchfiihrung von Leistungsbeurteilungen setzt das Festlegen von Verantwortlichen
und deren Vorbereitung und Schulung voraus.

Wer kommt als Bewerter und als Moderator in Frage? Wer fuhrt die Mitarbeitergespache? Wer
Uberprift die Zielerreichung? Wer fungiert fur die jeweilige Organisationseinheit als
Personalfiihrungskraft?

Durch die LBB-SYS® werden Schulungen und Workshops fur Fihrungskréfte und Bewerter
angeboten. Es kénnen Test- und Probebewertungen durchgefihrt werden. Diese werden durch LBB-
SYS® begleitet und ausgewertet.

Die Zuordnung von Bewertern erfolgt fir die systematische Leistungsbewertung zu den Mitarbeitern,
fur die Zielvereinbarungen zu den Zielen. Durch die Angabe von Zeitrdumen sind eine historische
Verwaltung und somit Auswertungen und Analysen Uber mehrere Jahre hinweg mdglich.

Als Bewerter kommen interne Mitarbeiter, aber auch Personen, die keine Mitarbeiter der Verwaltung
oder Einrichtung bzw. der Firma sind, in Betracht. Es ist daher eine Kennzeichnung von internen und
externen Bewertern vorgesehen.

KOMMBOSS® bietet mit der automatischen Generierung der Korrespondenz (Bestatigungsschreiben,
Einladungen zu Schulungen und Terminen etc.) sowie mit Auswertungen und Statistiken eine
komfortable Unterstiitzung der Verantwortlichen.
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4 Systematische Leistungsbewertung

Das von der LBB-SYS® entwickelte Verfahren zur Leistungsbeurteilung und —bewertung ist den
analytischen Verfahren zuzuordnen und stellt ein System der vergangenheitsbezogenen Bewertung
dar.

4.1 Bewertungskatalog

Das modular aufgebaute LBB-SYS® unterscheidet im Standard sechs Bewertungsgruppen, denen
jeweils sechs Bewertungskriterien zugeordnet sind. Gegebenenfalls erfolgt eine aufgabenbezogene
Erweiterung der Bewertungsgruppen, z.B. zur Beurteilung des Fuhrungsverhaltens.

Die durch LBB-SYS® entwickelten Kriterienkataloge zur Bewertung der Mitarbeiter sind praxiserprobt
und mehrfach validiert und somit juristisch sicher.

KOMMBOSS?® bietet jedoch auch die Maglichkeit, bisher vom Anwender eingepflegte Kriterien mit den
Kriterien der LBB-SYS® zu verkniipfen.

Jeder Katalog umfasst folgende Bewertungsgruppen
1. Arbeitseinsatz — Arbeitsweise — Selbstandigkeit
2. Leistungsergebnis — Arbeitsglite — Leistungsvoraussetzung
3. Zusammenarbeit — Gruppenverhalten — Loyalitat
4. Arbeitssystematik — Ordnung am Arbeitsplatz — Berufserfahrung
5. Informationsverhalten — Initiative
6. Einsetzbarkeit — Bandbreite der Verwendung
7. Burger- und Kundenorientierung
8. Verantwortung / Pflichterflllung
9. Fuhrungsverhalten / soziale Kompetenz (Mitarbeiter/innen bezogen)
10. Fuhrungsverhalten / Unternehmen (Aufgaben bezogen)

Den einzelnen Bewertungsgruppen sind Fragen bzw. Beobachtungskriterien zugeordnet. Jede Frage
wird durch eine Kurzbeschreibung erlautert.
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Das folgende Beispiel verdeutlicht den Aufbau der Bewertungskriterien:

Frage Erlauterung Pflichtfrage
Wie ist ihre/seine Fahigkeit mit Die Fahigkeit mit Anderen zusammen zu arbeiten Ja
Anderen zusammenzuarbeiten? bedeutet, dass ein Arbeitsergebnis durch kollegiale
und sachliche Zusammenarbeit erzielt wird.
Wie ist sie/er bereit, Die Bereitschaft, gegen ihre/seine eigene Meinung Ja
Anweisungen/Entscheidungen Anweisungen umzusetzen, sind ein Zeichen fir
der/des Vorgesetzten auch bei Loyalitat.
einer anderen eigenen Meinung
umzusetzen?
Wie kann sie/er mit Kritik aus dem Die Kritikvertraglichkeit in der Gruppe spiegelt sich Ja
Team umgehen? dadurch wider, dass trotz Meinungsverschiedenheiten
und Unvertraglichkeiten im Team ein Arbeitsergebnis
erreicht wird.
Wie ordnet sie/er sich in den Die Bereitschaft sich einzuordnen driickt sich in einer Ja
betrieblichen Ablauf ein? verlasslichen Mitarbeit aus, um die Arbeit und die
Arbeitsergebnisse nicht nur fur die eigene Person,
sondern auch flr den Betrieb wirksam zu gestalten.
Wie ist ihre/seine Die Hilfsbereitschaft driickt sich in kollegialem Ja
Hilfsbereitschaft/Kollegialitat Verhalten aus und férdert eine gute Zusammenarbeit
innerhalb der Gruppe.
Wie ist ihr/sein Verhalten in Der Umgang mit anderen Ja
Konflikt-/Stresssituationen? Arbeitskolleginnen/Arbeitskollegen in schwierigen
bzw. stressigen Arbeitssituationen soll beurteilt
werden.

Im KOMMBOSS®-Personalmanagement wird festgelegt, welcher Mitarbeiter nach welchem
Kriterienkatalog beurteilt und bewertet werden soll.

Sollen allen Mitarbeitern einer gesamten Verwaltungsstruktur (Organisationseinheit) der gleiche
Katalog zugeordnet werden, kann dies komfortabel Giber einen Funktionsaufruf erfolgen.

Durch die Eingabe von GliltigkeitszeitrAumen wird die Historie der zugeordneten Kataloge abgebildet.

4.2

Zuordnen von Bewertern zu Mitarbeitern

Jedem Mitarbeiter sind mindestens 2 Bewerter und eine personalverantwortliche Fuhrungskraft
zuzuordnen. In 80 % der Falle ist der Vorgesetzte einer der Bewerter. Daher wird eine Vorbelegung
mit der Personalfiihrungskraft getroffen.
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4.3 Die Bewertung

Um eine Bewertung vornehmen zu kdnnen, ist eine Anmeldung (Login) am System erforderlich.
Dafur werden der Nutzername und ein Kennwort bendtigt, die vorab durch den Administrator
vergeben wurden. Eine Anbindung an das Active Directory ist méglich.

Nach der Anmeldung werden dem Bewerter nur die Mitarbeiter gelistet, fiir die er Beurteilungen
vornehmen darf.

Mit Hilfe verschiedener Ubersichten erkennt der Bewerter, fiir welche Mitarbeiter noch keine
Eintragungen vorgenommen bzw. welche Bewertungen noch nicht abgeschlossen wurden.
Die Bewertung kann auf verschiedene Arten durchgefiihrt werden.

Einzelbewertung eines Mitarbeiters  — nach Auswahl des Mitarbeiters werden alle Kriterien zu
einem Mitarbeiter beurteilt und bearbeitet.

Teambewertung — mehrere Mitarbeiter werden gleichzeitig zu einem Kriterium bewertet. Der
Bewerter kann die Mitarbeiter aus ,seiner” Liste auswahlen.

Jedes Bewertungskriterium wird anhand einer vordefinierten Skala (Punktebasis) bewertet.

Bewertungsskala (fur jedes Kriterium)

-- - normal A B C D E
-50 -25 0 10 20 30 40 50

O 0O O O O O O

Zu jedem Mitarbeiter werden bewertungsrelevante Informationen angezeigt.
Leistungsminderung
Liegt bei Mitarbeitern eine Leistungsminderung Uber langere Zeitrdume vor, kann diese bei der

Beurteilung bericksichtigt werden. Umfang und Gliltigkeit der Leistungsminderung kénnen je
Mitarbeiter hinterlegt werden.

Mutterschutz

War eine Mitarbeiterin im Mutterschutz, erscheint ein Hinweis erscheinen, dass sie die gleiche
Bewertung wie vorher erhalten muss.

langfristige Erkrankungen

Fur Mitarbeiter, die Gber einen bestimmten Zeitraum nicht anwesend (krank) sind, kénnen Richtlinien
fur die Beurteilung hinterlegt werden. Beispielsweise kénnen diese Mitarbeiter nur eine individuell
festgelegte maximale Punktzahl als Zielerreichungspunkte erhalten.
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5 Zielvereinbarung und Zielerreichung

5.1 Zielekatalog und Zuordnung zu Zielgruppen

Operative Ziele werden im Rahmen eines Zielesystems von den Unternehmenszielen
heruntergebrochen. Diese Kaskadierung beginnt bei den Oberzielen der Verwaltungsspitze und erfolgt
duch alle Hierarchieebenen. Alle Mitglieder der Organisation bekommen eigene Ziele und doch ist
sichergestellt, dass jeder mit seinen Zielen die (ibergeordnete Strategie verfolgt.

Mit der Definition von Zielen wird festgelegt, bis wann die Ziele erreicht werden sollen und ab welchem
Zielerreichungsgrad dieses Ziel als erreicht gilt.

Ziele und deren Erreichungsgrad kénnen in Form von Text in einem Dokument hinterlegt werden.

Die Konkretisierung der Ziele erfolgt in Form von Individual- oder Teamzielen. Selbstverstandlich ist
die Ausgestaltung der Ziele sehr stark von der Art und Funktion der jeweiligen Organisationseinheit
sowie von der Hierarchieebene abhangig.

Fur das Zuordnen von Teamzielen werden Mitarbeitergruppen gebildet. Jedes Mitglied der Gruppe
erhélt die gleichen Ziele. Sollen beispielsweise allen Mitarbeitern einer gesamten Verwaltungsstruktur
(Organisationseinheit) das gleiche Ziel zugeordnet werden, kann dies komfortabel Gber einen
Funktionsaufruf erfolgen. Eine Ubersteuerung je Mitarbeiter ist moglich.

5.2 Uberpriifen des Zielerreichungsgrads

Der Zielerreichungsgrad wird von mindestens zwei Bewertern je Ziel Gberpruft. Diese sind vorab
zuzuordnen. Dabei ist eine unterjahrige Priifung des jeweiligen Zielerreichungsgrades vorgesehen.

Nach der Anmeldung werden dem Bewerter nur die Ziele gelistet, fiir die er Bewertungen vornehmen
darf. Der Zielerreichungsgrad wird als prozentualer Wert eingetragen.

Nach Abschluss der Bewertung erhalten alle Mitarbeiter, die einem Ziel zugeordnet sind, die
Bewertungspunkte je Ziel.

6 Ergebnisse der Bewertung — Abweichungen und Moder  ation

Unabhéngig davon, ob Mitarbeiter oder Ziele bewertet wurden, erfolgt nach Ende des
Durchfiihrungszeitraumes der Abschluss der Bewertungen und Beurteilungen.
Mit KOMMBOSS® stehen Ihnen jederzeit hilfreiche Auswertungen zur Verfugung:
Offene Bewertungen
Abweichungen eines Bewerters im Vergleich zum Vorjahr

Abweichungen von verschiedenen Bewertungen von Mitarbeitern bzw.Zielen
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Die Bewertungen werden zwischen den einzelnen Bewertern, aber auch mit den Ergebnissen
vorheriger Bewertungen verglichen. Liegen die Bewertungergebnisse ausserhalb eines vorher
festgelegten Limits, ist ein Moderationsgesprach mit den Bewertern zu fiihren.

Dieses wird von einem Moderator geflhrt.
LBB-System

1. Bewerter/in 2. Bewerterfin
mit

6-12 Bewertungsgruppen
je 6 Beobachtungskriterien

Differenz
kleiner

Moderations-

kleiner gesprache -
Limit Limit
Limits ja Ergebnis o.k. ja

Frage: 60%
Gruppe: 40% ja
Gesamt: 20%

ifferen
kleiner
Limit

nein - Weitere Bewerter

Y

<«——| 3. Bewerterfin

der jeweils maximal

=10 T G ) weitere - Ergénzende Moderation
) Mafnahmen - Festlegung durch Leitung
Festlegung - Festlegung durch Kommission
. - Selbstbewertung
Bewertungsergebnis

Wéhrend der Moderation kénnen die Bewertungen korrigiert werden. Das endgultige
Bewertungsergebnis wird festgelegt, die Leistungszulagenpunkte ermittelt.
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6.1 Berechnen des Leistungsentgelts

Wurden die Bewertungspunkte der Mitarbeiter ermittelt, gilt es nun, diese in ein konkretes Entgelt
umzuwandeln.

Fur die Berechnung des leistungsbezogenes Entgelts steht ein bestimmtes Budget, das

Gesamtvolumen des leistungsorientierten Entgelts (LoE) zur Verfugung. Die Hohe des LoE wird durch
das Lohnverfahren vorgegeben und wird je Bewertungszeitraum hinterlegt.

6.1.1 Ermitteln der Leistungszulagen und -pramien

Die Bewertungsergebnisse aller Beschéaftigten werden als Promille-Wert der maximal mdglichen
Punktezahl dargestellt.

Nach festgelegter Umrechnungstabelle ergibt sich daraus je Beschaftigtem/r das Ergebnis in
Leistungspunkten (0-15).

normiertes Punkiesystem ideale
Spreizung von bis LZ-Pkte |Verteilung
<0 160 0

84 161 244 1 §
80 245 324 2
76 325 400 3 ~ 40%
72 401 472 4
68 473 540 5 7
64 541 604 6 )
60 605 664 7 o
56 665 720 8 e
52 721 772 9 y
48 773 820 10
44 821 864 11 20%
40 865 904 12
36 905 940 13
32 941 972 14 10%
28 973 1000 15

Bei Teilzeitbeschéaftigten, Neueinstellungen, Austritten sowie Beschéftigten in Altersteilzeit erfolgt eine
Anpassung auf den jeweiligen Beschéaftigungsumfang.

Das Gesamtvolumen der auszuzahlenden Leistungsvergitungen (der It. Tarifvertrag gebildete , Topf)
wird durch die Summe aller Leistungspunkte geteilt. Daraus ergibt sich ein Entgeltwert je
Leistungspunkt.
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Die individuelle jahrliche Leistungszulage eines/r Beschéaftigten ergibt sich aus der Multiplikation
seiner/ihrer Leistungspunkte mit dem Entgeltwert je Leistungspunkt.

LBB-SYS®

Leistungsbewertung 2005 I

Bewertete Person

Mustermann A. | 1;-;..;;. i’:nnl:' - .
rmaxirmale
Bawariar-Team:  Maiar W, / Schulz R, Punktwert Abweichung #t
e g ZUIT
/ Bewerterteamn Mittelwert
Bewertungsergebnis
e = \ 783 17
L Z-Punkte { eistungszulage (mtl.)
BT 43 19 e 6 C 42;34
Bewertungsergebnds der Bewer e (\r 03 &
abrweichend festgeingtes Ergabnis h—

Tatu Fearboti | Vergcacnver | Berrescmens
Ertiftnung des
Brimwirturyg s g e

An Personalamt

L-nxa_31-0301_BBH 055 L4.82.2008

Nach der Bewertung und Berechnung der Leistungszulage wird der Eréffnungsbogen fiir die
Mitarbeiter erstellt. Dieser enthalt die Bewertungsergebnisse der Bewerter, die erreichten
Bewertungspunkte, die Leistungszulagenpunkte sowie die ermittelte monatliche Leistungszulage.

Der Bogen wird gedruckt, vom Mitarbeiter, dem Vorgesetzten sowie der Betriebsleitung
unterschrieben und zur Personalakte gelegt.
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6.2 Analysen und Statistiken

Im Leistungspaket KOMMBOSS®/LBB-SYS® sind umfangreiche Auswertungen und Statistiken
enthalten.
Neben Ubersichten zu Zuordnungen und Statuslisten wie die
Ubersicht der Bewerter (Mitarbeiter und Anzahl der zu bewertenden Mitarbeiter)
Ubersicht der Mitarbeiter mit zugehérigen Bewertern, Moderatoren und Fiihrungskraften
Ubersichtsliste der Mitarbeiter, die am Bewertungsverfahren teilnehmen / nicht teilnehmen

Statusliste der Bewertungen (offene, abgeschlossene, ausgeschlossene, in Moderation)

stehen aussagekraftige Analysen und Ergebnislisten der Beurteilungen zur Verfligung.

In Abhéngigkeit verschiedener Auswahlkriterien kdnnen erreichte Punktezahlen und Betrage nach
Organisationseinheit, Dienstverhaltnis, Entgeltgruppen, Alter und Geschlecht gelistet werden.

Leistungsvergiitung nach Abteilung

B'.58%

‘el

U

BO%

0% —

11, £8% 13, A0%

=T

At Abt Abt. Abt. Abt Abt Abt Abt. Abt. Abt. Abt. AbL AbL. AbL Abt. Abt. Apbt. Abt. Abt. Abl. Abt. Aht
o] 1 2 3 5 10 11 20 21 22 30 21 32 40 41 42 43 44 45 50 51 52
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Besonders hervorzuheben sind auch die Ubersichten tiber die Entwicklung tiber mehrere
Bewertungszeitraume hinweg.

Die Auswertungen werden mit Hilfe des Reportingtools Crystal Report generiert. Nach Anzeige der
Auswertung kann der Anwender die Standardfunktionen des Crystal Reports nutzen:

Drucken

Navigieren

Suchen

Export in verschiedene Ausgabeformate

Bei Export in ein Rich Text Format wird die Auswertung nach Microsoft Word exportiert. Es stehen
Ihnen fur die weitere Bearbeitung samtliche Funktionen der Textverarbeitung zur Verfliigung

7 KOMMBOSS® - Leistungsbewertung als Browserlésung

Mit der Online - Leistungsbewertung geniel3en Sie alle Vorteile einer Browserldsung.

Der Zugriff ist plattformunabhangig von jedem Rechner mdglich, der Giber einen Browser verfligt. Es
sind keine weiteren Einrichtungen am Client erforderlich. Bewerter sind so in der Lage, schnell und
unkompliziert ihre Beurteilungen an ihrem Arbeitsplatz zu erstellen.

Auswertungen und Ubersichten stehen auch Personen zur Verfiigung, die sonst keinen Zugriff auf
KOMMBOSS® haben.

Die KOMMBOSS® Online-Anwendungen kénnen nur von den Mitarbeitern aufgerufen werden, die
einen Zugang Uber die Webadministration erhalten haben.

Nutzer mit erweiterten Rechten stehen nach dem Anmelden in den Anwendungen weitere
Funktionalitaten als zusétzliche Meniipunkte zur Verfigung. So diirfen beispielsweise Ubersichten
und Analysen, die die Gesamtverwaltung oder Teilbereiche betreffen, nur von privilegierten Nutzern
erstellt werden.
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